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1. MISSAD
A Associacac Para a Promogao e Dinamizagiio do Apoio a Familia — APDAF, € uma
Instituican Particular de Solidariedade Social, fundada a 2 de maio de 2002 publicada no
Diaria da Replblica n.® 154/2003, Série Il de 2003-07-07, com o NIF 510 248 540.
A APDAF tern como missdo salisfazer as necessidades socials das criangas, ldosos e
respelivas familias, contribuindo para um desenvalvimento global ajustado e para a
formagao socioculiural das mesmas. O seu &mbite de acdo &, nfo &6 a Freguesia da
Nossa Senhora da Piedade, como também o Concelho de Ourém, possuindc assim
respostas ao nivel da inféncla e juventude, ao nivel da populacgo sénior e ainda ao nivel
social 8 comunitario.
A Instituigo tem presentemente as seguintes respostas socisis em funconamento:
- Centro de Atividades de Tempos Livres para 1° Cielo & 2° Ciclo;
- Atvidades de Animag8o e Apolo 4 Familia pré-ascolar - AAAF:
- Crache gratuita;
- Canlinas Scciais;
- Programa Operacional de Apeoio 8 Pessoas Mais Carenciadas — FO APMC
- Contrato Local de Desenvelvimento Soclal — CLDS 5G:
- Centro de Dia e Centro de Convivio;
- Servico de Apolo Domicilidrio:
Paralelamante a todas estas respostas funciona o GAPS - Gabinete de Apoio Psicologico
e Soclal, que pretende apolar & estar préxime das familias. em qualguer situagdo de
desequilibrio familiar e/ou apoios individuais.

2. ESTRUTURA ORGANIZATIVA

320 drgaos da Associaglo: g Assembleia Geral, a Direcdo e o Consalha Fiseal,

Assambleia Garal

A Assemblela Geral & dingida pela respetiva masa que se compde de um prosidents, um
vice-prasidants e um secreldno,
Compete a Assembleia Geral dirigir, orlentar, disciplinar as trabalhos da Assembleia e
defibarar sobre todas as matéras nac compreendidas nas atribuigdes legais au
estatutaras dos outros argdos e, em especial;

@) Definir as linhas fundamentais de atuagio da Associacio:

b} Eleger e destitulr, por votacic secrala, os membros da respetiva mesa e da

Dire¢do e do Conselho Fiscal;
c} Apreciar & votar anualmente o orgamento e o programa de acda para o exencicio
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seguinte, bem coma o relatdrio @ conlas de geréncia;

d) Deliberar sobre a aquisiglo onerosa e a allenagdo, a gualquer titulo, de bens
Iméveis & de oulros bens patrimoniais de rendimento ou de valor histdrica ou
artistico;

2} Deliberar sobre a alteracdo dos estatuios e sobre a dissolugBo, cisso ou fusiio da
Aszoclacio;

f} Deliberar sobre a aceitagio de integrac3o de uma instituicdo e respetivos bans:

Q) Autorizar a Associacio a demanda dos membros dos carpos gerantes por atos
praticados no exercicio das suas funches;

h} Aprovar a adesdo a unides, federagbes ou confederages:

Direcao

A Diregio da APDAF & composta por cinca membros dos quais um prasidents, um vice-

presidents, um secretario, um tesoureiro. A Assembieia Geral glege, simultanseamenta,
dois suplentes que se tornardo efelivos & medida Que se& derem vagas, pela ordem gue
tiverem sido alaitos,

Compele 4 DirecSo gerir a Associacio e representa-ia, incumbindo-lhe designadamente:

a)
b}

<)

d)

Garantir a efetivago dos direitos dos beneficidrios:

Elaborar anuaimente e submeter ao parecer do Argdo de flscalizagdo o relatéro e
contas de geréncia bem come o orgamento e programa da acdo para o ano
seguinke;

Assegurar a organizacdo & o funcionamenio dos servigns e equipamantos,
nomeacaments elaborando os regulamentos internos que se mostrem adaquados
2 promavendo a organizaglo e elaboragio da comtabilidade nos termes da lai,
berm como a escrituragdo dos livios nos termas da lai:

Organizar o guadro do pessoal, contratar e gerir o pessoal da Assoclacio;
Representar a Associagio em julzo ou fora dele;

Zelar pelo cumprmento da lel. dos estatutos e das defberagbes dos érgaos da
Associacio.

Conselheo fiscal
0 Conselho Fiscal € um ¢rgdo de fiscalizagdo da gestfo e das contas da Asscciacho

composlo por trés membros, dos quals um presidente, um sacretdrio a um vogal.
Compete ao Conselho Fiscal zalar peic cumprimento da el e dos estalulos e
designadamente:

a)

Exercer a fiscalizagBo sobre a escrituragiic & documentos da instituigBo sempre
que o Julgue conveniente;
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b) Assistir ou fazer-se representar por um das seus membros as reunides do drgdo
executivo, sempra gue o julgus conveniente:

&) Dar parecer sobre o relatdrio, contas e orgamento e sobre todos os assuntos que o
orfo executivo submeta 4 sua apreciacio:

d) Pronunciar-se e emitir parecer sobre a confralacao de qualguer transacdo ou
senvige previsto n® 2, do artigo 21

2.1 - Fungoes e responsabilidades

As responsabilidades assocladas so Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo &
Infragtes Conexas da Associsco (doravante Plane de Frevencao) essantam, em
primeire lugar, no compromisso dos drgdos de administragdo da Associagio que aprovam
o respetivo Plano e determinam a sua execucdo, ransponda-o para a sua esfera, através
de procedimentos especificos e dos respetivos confrolos.

Desta forma, cabe & Direglio da Associacin espacificaments:
Elaborar um relatério anual de execucda do Plano em estreita colaboragdo com o3
diversos departamantos, assegurando uma constante identificac3s, andlise e avaliagio
dos riscos da organizacso:
* Identificar 85 medidas preventivas & corretivas gue permitam reduzic a
probabilidade de ocorméncia e o impacto dos riscos e situaches identificadas;
= Avaliar o balango das medidas adotadas & das medidas por adotar, a descriclo
dos riscos eliminados ou cujo Impacto fol reduzido e dagqueles que s= mantém, &
08 riscos identificados ao lenge do ano que ndo faram contemplados pelo plano
Inicial;
* Elaborar propostas de revisio ao Plana:
= Promover a sensibilizagdo e formacac daos colaboradores;
= Promover a publicagio na pagina eletrdnica & na internek
= Assegurar que 8 informagdo de riscd se encontra atvalzada, consolidada,
estruturada e devidamente comunicada para as partes interassadas.

3. FINALIDADE DO PLANO ANTICORRUPGAQ
3.1 Ambita
Pretende-se com esta politica transmitir e assegurar 8 odos os colaboradores, clientes e
entidades externas com as quals se relacions, o compromisso da Associagdo em garantir
que a sua atividade se fundameanta no respeito pela lai em vigar, assim como pramover os
seus valores definides no Codigo de Etica & Conduta & que cumpre os deveres da
supervisdo & controlo da sug atividade.
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Constitul objetive deste Plang definir as medidas a tomar para alcancar o3 segulntes
objetivas:

= Prevenir @ minimizar o Plano de Prevenciio de Risco da Corrupgdo e Infracies

Conexas (doravante "PPRCIC™);

* Destetar indicios ou evidéncias de PPRCIC:

« Criar um ambiente dissuaser de quaisquer praticas de PPRCIC;

* Assegurar a cessacac Imediata de qualguer pratica de PPRCIC:

* Assegurar a punigio dos intervenientes nas praticas de PPRCIC,

3.2 Concaitos

A corupcdo & a deslgnacdo geral relativa a crimes cometidos no exercicio de certas
fungdes, que consiste na pratica de um gualguer ate au 2 sua omissao, licito ou ilicito, em
contrapartida de uma vantagem ou compensacio indevida para o groprio ou para terceiro.
Pode definir-se como o desvio de um poder para fins diferentes daqueles para gue foi
concedide, ou {abuso) para fins particulares de um poder recebido por delegacéo.

O procedimento de corrupedo (ativa a passiva) conslste:
* Recabimento de oferta indevida de vantagem:
* Trafico de influéncia;
* Fraude na obtengSo e desvio de subsidio, subvencio ou crédito;
«  Adminisiracio danosa;
» Participagio econamica em negécio;
=  Abuso do poder:
= Viclagao do dever da segredo & de branqueaments de vanitagens destes crimes.

Os crimes de cormupcdo apresentam-sa, essancialmente, com duas configuracdes: a
cornupgao aliva e a corrupclo passiva, conforme o agente esteja, respetivameante, a
ofender/prometer ou a solicitar’aceitar uma vantagam parimonial indevida, distinguindo-
s¢ ainda, cada uma conforme o ato seja, ou nac, contraro acs deverss profissionais do
funcionario corrampida.

Corrupcdo ativa; ocorre guando alguém, por s, ou mediante o seu consentimanto ou
ratificagdo, por interposta pessoa, der ou promater a trabathador do sector privado, ou a
tercelro com conhecimento daquela, vantagem patfimonial ou ndo patrimonial que ndo lhe
seja devida, para um qualguer ato ou omissde que constitua uma violagio dos seus
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deveres funcionais.

Corrupcio passiva: ocorre quando um trabslhador, do sector privado, por si, ou
mediante ¢ sau consentimenio ou ratificago, por interposta pessoa, solicita ou acaita,
para sl ou para terceiro, sem gue lhe seja devida, vaniagam patrimonial, ou & sus
promessa, para um qualquer sfo de omissdc que constiluz uma viclagio dos seus
deveres funcionals.

Corrupcio passiva para ato ilicito: ocome guande um funciondric por s ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagio. solicita ou aceits, para si ou
para terceiro, sem gue Ihe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
pramessa, para um gualguer ato de omissdo contrarios aos deveres da CArgo.

Cofrupcdo passiva para ato licito: verifica-se guando um funcionsrio, por &l ou por
interposta pessoa, com o seu consentimenio ou ratificacBo, solicita ou aceita, para si ou
para lercairn, sem que lhe sefa devida, vantagem patrimonial ou ndc patrimonial, ou a sua
promessa, para um qualgquer eto de omiss3o, embora ndo conlrérios sos deverss do
cargo,

Brangueamento: Processo através do qual se visa converter vanizgens obtidas de farma
licita, nomeadaments, pela pritica de determinados crimes tipificados na lel, em capitais
licitos, ocultando-se ou dissimulando-se & natureza, & origem e a titularidade dessas
vantagens, parlicipando no desenvolvimento de atividades criminosas. direta ou
indiretaments, através da cragle de infraestruturas necessdras ac branqueamento dos
capitais daj resultantes.

Abuso de poder: fraduz-se no abusc de poderes ou na viclagdo de deveres inerentes 4

fungio de funcionario, com intengdo de obter, para o agente ou para o tercelro, beneficio
iegitimo ou de causar prejuizo a outra pessca.

Violacdo de segredo: fraduz-se na revelagio, sem consentimento, de segredo alheio de
Que o agenia tem conhecimento em razdo ao seu estads, oficio, emprega, prafissao ou
ane, com Intengio de obter beneficio, para si ou para terceiro, ou com & conscignciz de
causar prejuizo,

Tréfico de influéncia: verifica-se quando alguém, por si ou per inerposta pessoa, com o
s&U consentimento ou ratificagio, solicila ou aceita, para si ou para tercaire, vantagem
patrimonial ou ndo patrimeonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, raal ou
suposia, junlo de enfidade plblica, ou sinda para obtencic de uma decisdo ilicita
favoraval.

Recebimento e oferia indevida de vantagem: trabathador que, no exercicio das suas
fungbes ou por causa delas, por si ou por Interposta PEs508, COM © S0u consantimento au
ralificacio, solichar ou aceitar, para sl ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
palrimaonial, gue ndo he seja devida.
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Favoracimento de colaboradores: (confliios de interesse): situacio gerada pelo
confronto enfre interesses pessoais dos colaboradores gue possam comprometer o

interesse coletive da empresa ou influenclar, de maneira imprdpria, o desempenho da
funcao.

Qualquer atuacio suspsita de configurar alguma das condutas descritas deverd ser
comunicada de imediate atraves do canal de denincias estabsiecido na Associagso.

4, IDENTIFICAGAO DE AREAS DE RISCO
Na aveliagio das areas de risco pretende-se identificar, analisar e gerir os riscos que
afetam os objetivos e interesses da Associacio.
Assim, alencam-se riscos potenclalments existentes. que podem levar a facilitar a pratica
de alos de comupgdo ou andlogos a estes.
Muma primeira fase de implementagiio deste plano, identificam-se apenas as seguintes
Areas:

F Admissdo de ulentes

# Coniratacio de empreitada

# Conlratagic de Recursos Humanos

= Aquisigio de bens e sarvicos

5. POLITICAS DO PLANO DE PREVENGAQ DE RISCOS DE CORRUPCAOD E DE
INFRAGOES CONEXAS
Presantes nas dreas de risco referidas, importa indicar as poliiicas de plano & tomar {ou a
desanvoiver) no sentido de evitar a ocoréncia de riscos que lesem o patimanic da
Assoclagdo. Assim, define-se, de seguida os procedimentos a adotar em caso de
ocorréncia de atos de comupgdo ou aulros semelhantes a estas,

ADMISSAQ DE UTENTES
RISCOS POTENCIAIS
= Coagdo & corrupgda por parte de utentes e elementos da comunidade
» Benesficiar/prejudicar utentes
= Acesso a informagdo privilegiada e uso dessa informagio para proveito
Proprio ou de lercairos
MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS
« Transparéncia na selegio com base em critérios objetives.
» Respeito, orentaciio/coordenacio  superiar, aplicagao e fiscallzaclo
baseados nos estatutos, regulamentos intemos e legislagao aplicavel.
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» Orlentacdo e supervisio Wenica superior.

= Cinglr a anafise e parilha de informagdo entre técnicoe, ac minimo
necessano para a intervengdo.

=  Assegurar que a partilha de informacio se faz em ambiente & em contexio
privado.

* Promover a formagao continuada dos técnicos sobre dtica e deontologia
profissional.

CONTRATAGCAD DE EMPREITADAS
RISCOS POTENCIAIS

Planesamento das empreitadas deficientas, realizado extemporaneameants e
Indevidamente avaliado (ambiantal, iéenica, social e economicameanta).

Cademnos de encarges pouco claros, Incomaletos e discriminatdrios,
Incumprimentos dos procedimentos pravistos na lei.

Incumprimento dos critérios de avaliagio das progostas previaments definidos.
Inexisténcia de procedimentos formalizados para o lancamento e gestao de
empreitadas cu trabalhos a maisimenos.

Execucdo inadequada do contrato de empreitada.

Realizagio de frabalhos a mais sem justificacic ou sem validegdo dos
pressupostos legais apliciveis.

Realizagho de trabalhos a mais em parcentagem superior a0s limites quantitativos
previstos na lei.

Ccorréncia de desvios significativos entre o projets e a execucdo fisica,
Realizacdo de pagamenios sam que existe execucdo fisica correspondants,

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Avaliagio econdmica e financeira prévia de todos os projetos face acs objetivos a
atingr.

Apraciagdo e aprovagio dos projetos pela entidade competents para a realizagio
da despesa.

Existéncia de procedimentos formalizades para o lancamento e gestio de
empreitadas, prevendo o cumprimento da legislacao aplicavel am vigar,

Existéncia de procedimentos especificos relatives a adjudicagbes por gjuste direto,
com limites mais restritivos gue os previstos na lai.

Us procedimentos em vigor prevesm a existéncia de confrato escrito a celebrar
previaments ao inicio dos trabalhos (empreitada e trabathos a mais'menos)
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Existéncia de fiscalizacdo que controla a execucao fisica dos trabalhos e valida os
autos de medicaa,

Segregagao de fungdes no processo de aprovagdo e pagamento de faturas,
Reporle periddico de informagdo sobre 8 evolucio das empretadas em ocurso e
futuras para o Presidents da Direcio.

Realizagio de formagdo para todos os funciondrios sobre a prevencao de
COMMupcan e infragbes conexas e sobre as politicas.

CONTRATAGAO E GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
RISCOS POTENCIAIS

Faveracimento de candidatos;

Perfil dos selecionades desadequados ou potenciadores de confiitos de
interesses, nomeadamenta familiares.

Manipulaggo da informagio de modo a facilitar o pagamento indevido de
benalicios,

Favoracments na formagio ministrada a rabathadares em detrimento de outros.

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Definigio de critérlos de selecio objetivos.

Verificacao de situagtes de incompatibilidade/conflito de interesses dos membros
do jori.

Mecanlemos de conferBncia antes do processamento {intervancio de mais do que
Uma passos, cruzamento de informagdo no preenchimento des dados)

Verificagao anual dos indices de formaco.

Fublicitacdo da formagio ministrada.

Envolvimento dos servigos na elaboragio do plano de formagde anual,

AQUISIGAD DE BENS E SERVICOS

RISCOS POTENCIAIS
* Aguisic3o de bens e servigos ndo decorrerem de necessidades reais,
* Aguisigdes de bens e senvigos ndo serem devidamente autorizadas,
= Fagamentos efetuados em desacordo com o contrato/propesta.
* Pagamento de bens e servigps ndo enlregues ou indevidaments
axaculados,
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MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

+ Qurigagao do cumprimento da legislag&o aplicavel em vigor,

= Ltilizagdo de um sistema informatics integrado para agregar & informacgao
(desde a emissdo de requisicio e padido até pagamento da fatura)

= [Existéncia de segregaco de funcies no processo de aquisigdo de bens &
senvicos.

« FExsténcia de controlos internos de operaclo (andlise eslatistica de
consumas, consumos histdricos),

= Estabelecimento de um procedimento de auforizacdo para fodaz as
despesas que evolvam recursos financeiros da Aszsociagio,

* Realizaglio de formacao para iodos os funcionarics sobre a prevencao de
corrupcdo e infragies conaxas e sobre as politicas.

6. CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Apds a implementagio do plane, a Associaciio ird proceder a um rigoroso controlo de
validagao, no sentido de verificar a conformidade faciual entre as normas do Plang a
aplicagdo das mesmas. Assim, devem sar criados métodos & definidos procedimentas
pelos responsdvels, que contribuam para assegurar o desemvolimenty e contrelo de
atividades de forma adequada e sficiante, de modo a permitir a salvaguarda dog ativos, a
prevencao e detecio de situagbes de ilegalidade, fraude & e, garantindo a exatidao dos
registos coniabilisticos e os procedimentos de controlo 2 utilizar para atinglr os objetivos
definidos no sentido de ajudar a garantr a integridada @ transparéncia na gestao de
FECUrsos @ a preservar a confianga do plblico na organizagao.

Numa fase de implementagio inicial do Plano, a Associagio terd como ohjetivo de
moniterizacio periddica a emissio de um relatdrio anual onde & faita g avaliagio interna,

Durém, 07 de fevereiro da 2025
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